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มูลูนิธิิจิรูญูเอื้้�อชูเูกียีรติ ิ เกิิดขึ้้�นจากเจตนารมณ์์ของคุณุจรููญ เอ้ื้�อชูเูกีียรติ ิ ผู้้�ซึ่่�งซาบซึ้้�งถึงึพระคุุณที่่�แผ่่นดินิไทยได้้มอบความมั่่�นคง

และรุ่่�งเรืืองทั้้�งแก่่ตัวัท่่านและกับัครอบครัว จึงึมุ่่�งหมายที่่�จะตอบแทนแผ่่นดินด้วยการอุทุิศิทุนุทรัพัย์์เพื่่�อทำำ�คุณุประโยชน์ต่่างๆ โดย

มุ่่�งเน้้นสาธารณกุุศลทางด้้านการศึกึษา การรักัษาพยาบาล และการช่วยเหลืือด้้านการบรรเทาทุกข์์ ทั้้�งหมดก็เ็พื่่�อเสริิมสร้้างคุุณภาพ

ชีวีิติที่่�ดีขีึ้้�น พร้้อมกับัการสรรค์สร้้างสัังคมที่่�ดีขีึ้้�น

ตลอดระยะเวลาตั้้�งแต่่ก่่อตั้้�งมูลูนิธิิเิมื่่�อปีี พ.ศ. 2535 จวบจนกระทั่่�งปััจจุบุันั การดำำ�เนิินงานของมูลูนิธิิเิติบิโตขึ้้�นเป็็นลำำ�ดับั โดยในช่วงที่่�

คุุณยศ เอ้ื้�อชูเูกียีรติ ิ เป็็นประธานมูลนิธิิจิรูญูเอื้้�อชูเูกียีรติ ิ มูลูนิธิิไิด้้สร้้างสรรค์กิจิกรรมช่่วยเหลืือสัังคมและสาธารณกุศุลโดยเป็็นไป

ตามกุศุโลบายที่่�คุณุจรูญูได้้วางหลักัไว้้ให้้อย่่างดี ีทั้้�งในด้านการมอบทุนุการศึกึษาให้้กับันักัเรียีนนักัศึกึษา เพื่่�อสร้้างบุคุลากรคุุณภาพ

ให้้กับัสังัคมไทย และด้้านการสนับัสนุนุให้้กับัโรงพยาบาลในหลากหลายภาคส่วนที่่�ต้้องการความช่่วยเหลืือ เพื่่�อเสริิมให้้โครงสร้้าง

สาธารณสุขุของประเทศแข็ง็แกร่่งสืืบไป

เพื่่�อเป็็นอนุุสรณ์์ระลึึกถึึงคุุณยศ เอื้้�อชููเกีียรติิ ผู้้�ล่่วงลัับ หนัังสืือชีีวประวััติิเล่่มนี้้�จึึงต้้องการบอกเล่่าเกีียรติิประวััติิการทำำ�งาน และ

คุุณงามความดีทีี่่�คุณุยศได้้สั่่�งสมให้้กับัทั้้�งครอบครัว องค์์กรหน่่วยงานที่่�ปฏิบิัตัิงิาน และสังัคมตลอดช่่วงระยะเวลา พร้้อมกับัเป็็นการ

เผยแพร่่ความคิดิความอ่่าน และมุมุมองของผู้้�คนรอบข้้างที่่�มีต่ี่อคุณุยศในบทบาทที่่�แตกต่่าง แต่่มีจีุดุร่่วมที่่�ความมุ่่�งมั่่�นตั้้�งใจสร้้างสรรค์คุุณค่่า

เพื่่�อสังัคมวงกว้้างอย่่างสม่ำำ��เสมอ

จากนี้้�ต่่อไป มูลูนิธิิจิรูญูเอื้้�อชูเูกียีรติจิะยังัคงเดิินหน้้าต่อเพื่่�อสร้้างประโยชน์ของสัังคม ดังัเช่่นความตั้้�งใจของคุณุจรูญู ถ่่ายทอดผ่่าน

ทางคุณุยศ ผ่่านทางกรรมการมูลนิธิิทิุกุท่่าน และหวังัว่่าจะเดิินหน้้าต่อไปได้้อย่่างดีเีทียีบเท่่ากับัที่่�คุณุยศได้้เคยทำำ�มา

สารจากประธานมููลนิิธิิ
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PART 1

ประวััติิส่่วนตััว
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คุุณยศ เอื้้�อชููเกีียรติิ เกิิดเมื่่�อวัันพฤหััสบดีีที่่� 17 กรกฎาคม พ.ศ.2484 ที่่�บ้้านตรอกพุุด ย่่านสะพานเหลืือง อำำ�เภอบางรััก จัังหวััด

พระนคร 

คุุณยศเป็็นบุตุรคนที่่� 4 ของคุณุจรูญู เอ้ื้�อชูเูกียีรติ ิคหบดีีไทยเชื้้�อสายจีนี กับัคุณุมลิวิัลัย์ เอ้ื้�อชูเูกีียรติ ิมีพีี่่�น้้องร่่วมบิดิามารดา 6 คน 

ตามลำำ�ดัับ ได้้แก่่

	 1) คุุณวิิชััย เอื้้�อชููเกีียรติิ 			   2) คุุณลาวััลย์์ เตชะไพบููลย์์

	 3) คุุณเกีียรติิ เอื้้�อชููเกีียรติิ			  4) คุุณยศ เอื้้�อชููเกีียรติิ

	 5) คุุณวิิไลพรรณ เอื้้�อชููเกีียรติิ		  6) คุุณศัักดิ์์� เอื้้�อชููเกีียรติิ

คุุณยศและสมาชิิกครอบครััวเอื้้�อชููเกีียรติิ
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คุุณยศเริ่่�มต้้นการศึึกษาแรกสุุดจากโรงเรีียนหยกไช้้ หรืือโรงเรีียนบำำ�รุุงศึึกษา โรงเรีียนจีีนใกล้้บ้้าน ตั้้�งแต่่ชั้้�นประถมศึึกษาปีีที่่� 1 

ถึึง 4 จากนั้้�นจึึงเข้้าศึึกษาระดัับชั้้�นประถมศึึกษาปีีที่่� 1 ใหม่่ที่่�โรงเรีียนกรุุงเทพคริิสเตีียนวิิทยาลััย นั่่�นทำำ�ให้้คุุณยศมีีอายุุมากกว่่า

เพื่่�อนร่่วมรุ่่�นราว 3-4 ปีี แต่่ก็็ถืือว่่าเป็็นเรื่่�องปกติิในยุุคนั้้�นสำำ�หรัับนัักเรีียนที่่�มาจากโรงเรีียนจีีน

จนกระทั่่�งถึึงชั้้�นมััธยมศึึกษาปีีที่่� 1 ในช่่วงปีี พ.ศ. 2500 ขณะอายุุได้้ 16 ปีี คุุณยศได้้เดิินทางไปศึึกษาต่่อในระดัับชั้้�นมััธยมที่่�เมืือง

พอร์์ตสมััธ ประเทศอัังกฤษ ต่่อมาด้้วยผลการเรีียนในระดัับชั้้�นมััธยมปลายที่่�ทำำ�ได้้ดีี จึึงสามารถสมััครเข้้าเรีียนต่่อระดัับปริิญญา

ตรีีที่่� University College London มหาวิิทยาลััยลอนดอน ในสาขาวิิชาวิิศวกรรมโยธา หลัักสููตร 3 ปีี ใน พ.ศ. 2505

ชีีวิิตการศึึกษา
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ช่่วงวััยเรีียน นอกจากความพากเพีียรในการศึึกษาหาความรู้้�จนมีีผลการเรีียนที่่�ดีีแล้้ว คุุณยศยัังชื่่�นชอบการเล่่นกีีฬาแบดมิินตััน

และเทนนิิส ถึึงขนาดได้้เป็็นกััปตัันแบดมิินตัันในมหาวิิทยาลััย และจากทัักษะการเล่่นกีีฬาอย่่างดีีนำำ�ไปสู่่�การเล่่นกีีฬากอล์์ฟ จน

กลายมาเป็็นกีีฬาโปรดตลอดชีีวิิต

คุุณยศเล่่นกีีฬากอล์์ฟ และยิิงปืืน
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หลัังสำำ�เร็จ็การศึกึษาปริญิญาตรีวีิศิวกรรมโยธาในปี พ.ศ. 2508 ขณะอายุ ุ24 ปีี คุณุยศได้้กลับัมายังัประเทศไทย ในช่วงแรกได้้ร่่วม

กัับเพื่่�อนๆ ประกอบกิิจการด้้านการออกแบบและก่่อสร้้างอยู่่�ระยะหนึ่่�ง ก่่อนจะมาเริ่่�มต้้นทำำ�งานในธุุรกิิจครอบครััวครั้้�งแรกที่่�

บริิษััท ไทย ชิิปบอร์์ด จำำ�กััด จากนั้้�นจึึงได้้รัับโอกาสในการรัับผิิดชอบกิิจการอีีกมากมาย

จดหมายจากคุุณจรููญส่่งถึึงคุุณยศที่่�ประเทศอัังกฤษ
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PART 2

ชีีวิิตครอบครััว
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ส่่วนชีีวิิตกัับพี่่�น้้อง ด้้วยช่่วงห่่างของอายุุในบรรดาพี่่�น้้องทั้้�งหกที่่�ต่่างกัันมาก ทำำ�ให้้คุุณยศสนิิทสนมกัับคุุณเกีียรติิ ผู้้�เป็็นพี่่�ชายคน

ที่่�สามมากกว่่าใครเพื่่�อน แต่่ด้้วยความผููกพัันของพี่่�น้้อง คุุณยศจึึงเอาใจใส่่บรรดาน้้องๆ ที่่�อายุุห่่างกัันมากราวกัับเป็็นผู้้�ปกครอง

อีีกคนหนึ่่�ง ทั้้�งการจััดการในเรื่่�องโรงเรีียนเพื่่�อให้้น้้องได้้ไปศึึกษาต่่อและฝึึกหััดการใช้้ชีีวิิตในต่่างประเทศ รวมไปถึึงการเตรีียม

ความพร้้อมก่่อนไปจริงิ อย่่างการติวิเข้้มวิชิาเรียีนพวกฟิิสิกิส์์ด้้วยตัวัเอง รวมทั้้�งฝากฝัังให้้เพื่่�อนฝูงูช่่วยดููแลในด้านวิชิาการ จนกระทั่่�ง

ประสบความสำำ�เร็็จในชีีวิิต
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ในบรรดาพี่่�น้้องทั้้�ง 6 คน คุุณยศสนิิทสนมกัับคุุณเกีียรติิ พี่่�ชาย

คนก่อนหน้้ามากที่่�สุดุ ด้้วยช่่วงอายุทุี่่�ใกล้้เคียีงกันั จนเปรีียบเทียีบ

ได้้เหมืือนกัับเป็็นคู่่�หููที่่�ร่่วมทำำ�กิิจกรรมด้้วยกัันในทุุกที่่� ตั้้�งแต่่

เลี้้�ยงปลากััด เลี้้�ยงนกพิิราบ ขี่่�มอเตอร์์ไซค์์ออกทริิปต่่างจัังหวััด 

จนกระทั่่�งถึงึเมื่่�อเดินิทางไปศึกึษาต่อที่่�อังักฤษ ก็ย็ังัคงอยู่่�ด้วยกันั

มาโดยตลอด

ช่่วงระหว่่างที่่�ยัังศึึกษาอยู่่�ที่่�อัังกฤษ คุุณยศได้้รัับคำำ�ชื่่�นชมจาก

เหล่่าบรรดาพี่่�น้้องว่่าเป็็นผู้้�มีบีุคุลิกิภาพโดดเด่่น ด้้วยความมั่่�นใจ

ในตััวเอง ประกอบกัับการเรีียนที่่�ทำำ�ได้้ดีีมาก ควบคู่่�ไปกัับ

กิิจกรรมและกีีฬาที่่�ก็็ทำำ�ได้้ดีีไม่่แพ้้กััน จึึงเป็็นผู้้�ที่่�มีีความคิิด

ความอ่่านหัวัก้้าวหน้้า จนทำำ�ให้้ได้้รับัความไว้้วางใจจากคุุณจรูญู 

มอบหมายให้้คุุณยศเป็็นผู้้�ที่่� จะดููแลเป็็นเสมืือนหัวหน้้า

ครอบครััวอีีกท่่านหนึ่่�ง

เพราะช่่วงอายุของคุุณยศกัับน้้องสาวและน้้องชายห่่างกัันมาก 

คุุณยศจึึงเหมืือนกัับเป็็นผู้้�ปกครองอีีกคนหนึ่่�ง ยกตััวอย่่างการ

ตััดสิินใจส่่งคุุณศัักดิ์์�เพื่่�อศึึกษาต่อในประเทศอัังกฤษตั้้�งแต่่อายุ

ยัังน้้อย พร้้อมกัับการเตรีียมความพร้้อมให้้ก่่อนสอบและก่่อน

เรีียนจริิงอย่่างใกล้้ชิิด ทั้้�งเรื่่�องวิิชาเรีียนและวิิชาการใช้้ชีีวิิตจริิง

ด้้วยตััวเอง จนกระทั่่�งคุุณศัักดิ์์�จบการศึึกษาและกลัับมาสานต่่อ

งานของทางบ้้าน คุุณยศก็็ยัังคงเป็็นหััวหน้้างานที่่�เข้้มงวด เพื่่�อ

ฝึึกฝนวิิชาการทำำ�งานในสนามจริิง และมุ่่�งหวัังสร้้างน้้องชายให้้

เป็็นคนทำำ�งานที่่�มีีประสิิทธิิภาพ

ในสายตาพี่่�น้้อง

คุุณยศกัับคุุณเกีียรติิในบรรยากาศสบายๆ ที่่�บ้้าน

คุุณยศกัับคุุณเกีียรติิในวััยเยาว์์
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ความเป็็นผู้้�นำำ�ของคุุณยศ ทำำ�ให้้ครอบครััวรู้้�สึึกอุ่่�นใจว่่ามีีคุุณยศเป็็นที่่�พึ่่�งพาของชีีวิิต และที่่�สำำ�คััญคืือ คุุณยศมีีพัันธกิิจกัับตััวเองที่่�

ว่่า จะต้้องดููแลครอบครััวทั้้�งพี่่�น้้องและลููกหลานอย่่างเต็็มที่่� ด้้วยการลงไปคลุุกคลีีสนิิทสนมกัับลููกหลานในทุุกช่่วงวััย สายสััมพัันธ์์

ในครอบครััวจึึงยัังคงคล้้องประสานอย่่างแน่่นหนาโดยมีีคุุณยศเป็็นศููนย์์กลาง

คุุณยศกัับคุุณศัักดิ์์�ในงานสัังสรรค์์ทางธุุรกิิจ

คุุณยศกัับคุุณลาวััลย์์ ในอิิริิยาบถสบายๆ

คุุณยศกัับคุุณวิิไลพรรณในงานสัังสรรค์์ทางธุุรกิิจ

คุุณยศกัับคุุณมลิิวััลย์์ในอิิริิยาบถสบายๆ



21

แม้้จะช่่วงอายุุห่่างกัันมากกัับลููกหลาน แต่่คุุณยศก็็ดููแลเอาใจใส่่ลููกหลานเป็็นอย่่างดีี โดยเฉพาะในเรื่่�องการศึึกษา คุุณยศมััก

สอบถามลููกหลานอย่่างสม่ำำ��เสมอในหััวเรื่่�องที่่�สนใจศึึกษาต่่อ และเป็็นผู้้�ให้้คำำ�แนะนำำ�ได้้อย่่างดีีทั้้�งในเรื่่�องการเรีียน การทำำ�งาน 

พร้้อมกัับการแบ่่งปัันประสบการณ์์ และสนัับสนุุนให้้ลููกหลานเดิินตามความฝัันได้้มากที่่�สุุดเท่่าที่่�จะทำำ�ได้้

บทสนทนาที่่�เกิิดขึ้้�นระหว่่างคุุณยศกัับลููกหลานก็็มัักจะเริ่่�มต้้นด้้วยคำำ�ถามที่่�ว่่า ‘อยากทำำ�อะไร คิิดอย่่างไร หรืือสนใจอะไร แล้้ว

สนใจเพราะอะไร’ ด้้วยเหตุุผลที่่�ต้้องการกระตุ้้�นการแสดงความคิิดเห็็นของลููกหลานในขณะเดีียวกัันก็็เป็็นการแบ่่งปัันคำำ�แนะนำำ� 

และเติิมประสบการณ์์ใหม่่ๆ ให้้ลููกหลานได้้กลัับไปคิิดต่่อ

ในสายตาลููกหลาน
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ที่่�สำำ�คััญคืือ คุุณยศเปิิดโอกาสให้้ลููกหลานได้้เรีียนรู้้�และทดลองทำำ�สิ่่�งที่่�ตััวเองสนใจ โดยจะเป็็นผู้้�สนัับสนุุนและจััดการดููแลอย่่าง

เต็็มที่่�ด้้วยตััวเอง หรืือแม้้แต่่หลัังจากจบการศึึกษามาสู่่�วััยแห่่งชีีวิิตจริิง คุุณยศก็็จะดููแลสารทุุกข์์สุุขดิิบของลููกหลานทุุกคนแบบ

รอบด้้าน ทั้้�งในเรื่่�องการงานและชีีวิิตส่่วนตััว ให้้ทุุกคนได้้ใช้้ชีีวิิตอย่่างมีีความสุุข 

เพราะคุุณยศเป็็นคนที่่�มีีความสนใจและเก่่งรอบด้้าน นอกจากในด้้านการเรีียนและการทำำ�งานแล้้ว คุุณยศยัังสนัับสนุุนลููกหลาน

ในเรื่่�องงานอดิิเรก โดยเฉพาะกัับกีีฬา ซึ่่�งเป็็นกิิจกรรมร่่วมกัันระหว่่างคุุณยศและลููกหลานให้้ได้้ใช้้เวลาร่่วมกััน อย่่างเช่่น เทนนิิส 

หรืือกอล์์ฟ คุุณยศก็็จะแชร์์เทคนิิค หรืือแนะนำำ�ทริิค ราวกัับเป็็นโค้้ชส่่วนตััว และกีีฬานี่่�เองที่่�ช่่วยกระชัับสััมพัันธ์์ภายในครอบครััว

ให้้แน่่นแฟ้้นขึ้้�นอีีก
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ภายใต้้ชายคาบ้านหลังัใหญ่่ในซอยสุขุุมุวิทิ 49 คืือพื้้�นที่่�อบอุ่่�นของครอบครัวใหญ่่ บ้้านหลังันี้้�จึงึเป็็นศูนูย์กลางของครอบครัวั และ

เป็็นพื้้�นที่่�แห่่งความทรงจำำ�ที่่�มีีอยู่่�ร่่วมกัันตั้้�งแต่่สมััยยัังเด็็ก 

สายสััมพัันธ์์ในครอบครััวใหญ่่

ความทรงจำำ�ในแง่่ความเป็็นผู้้�นำำ�ครอบครัวัของคุณุยศเด่่นชัดัในใจของพี่่�น้้องและลูกูหลานทุกคน ตั้้�งแต่่การกอบกู้้�ธุรุกิจิของครอบครัวั

ขึ้้�นมาด้วยน้ำำ��พักัน้ำำ��แรง โดยร่่วมกันักับัคุณุวิไิลพรรณ (น้้องสาว) หรืือช่่วงวิกิฤตต้มยำำ�กุ้้�งที่่�สั่่�นสะเทืือนวงการธุรกิจิ แต่่ด้้วยฝีีมืือและ

กำำ�ลังัทั้้�งสองท่่านก็ช่็่วยให้้ทุกุสิ่่�งทุุกอย่่างผ่่านพ้นมาด้วยดี ีและอบอุ่่�นดังเช่่นในปัจจุบุันั  
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ส่่วนพี่่�น้้องและลููกหลานซึ่่�งโตที่่�บ้้านเดีียวกัันทั้้�งหมด จึึงมีีโอกาสได้้ใกล้้ชิิดและสนิิทสนมกัับคุุณยศผ่่านทางกิิจกรรมกีีฬา และการ

พููดคุุยในมื้้�ออาหาร ถึึงแม้้จะมีีบางช่่วงเวลาที่่�ลููกหลานแยกย้้ายกัันไปเรีียนต่่อต่่างประเทศหรืือเติิบโตขึ้้�นไปทำำ�งาน หากแต่่ความ

ผููกพัันที่่�เคยเกิิดขึ้้�นแล้้วก็็ยัังอยู่่�เสมอมา 
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ภาพของการรวมตััวครอบครัวัใหญ่่ที่่�ชัดัเจนในความรู้้�สึกึของทุกุคนจึงึเป็็นภาพของกิจิกรรมภายในครอบครัวั ที่่�ล้้อมวงเล่่นหมากรุุกจีนี 

หมากรุุกฝรั่่�ง เล่่นกีีฬา หรืืองานวัันเกิิดผู้้�ใหญ่่ในครอบครััว ซึ่่�งเติิมเต็็มความรู้้�สึึกของความเป็็นครอบครััวให้้แน่่นแฟ้้นยาวนาน

จวบจนถึึงปััจจุุบััน

ครอบครััวเอื้้�อชููเกีียรติิ
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PART 3

ชีีวิิตการทำำ�งานในเส้้นทางธุุรกิิจ
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คุุณยศได้้รัับตำำ�แหน่่งสำำ�คััญในองค์์กรต่่างๆ ตามลำำ�ดัับ ดัังนี้้�

	 พ.ศ. 2508 - 2511		 กรรมการผู้้�จััดการ บริิษััท ไทย ชิิปบอร์์ด จำำ�กััด

	 พ.ศ. 2511 - 2517		 กรรมการผู้้�จััดการ บริิษััท ไทยพลาสติิกและเคมีีภััณฑ์์ จำำ�กััด

	 พ.ศ. 2517 - 2524		 กรรมการรองผู้้�จััดการใหญ่่ ธนาคารแห่่งเอเชีีย เพื่่�ออุุตสาหกรรมและพาณิิชยกรรม จำำ�กััด

	 พ.ศ. 2524 - 2535		 กรรมการผู้้�จััดการใหญ่่และกรรมการ ธนาคารเอเชีีย จำำ�กััด

	 พ.ศ. 2533 - 2555		 ประธานกรรมการ บริิษััท ไทยพลาสติิกและเคมีีภััณฑ์์ จำำ�กััด (มหาชน)

	 พ.ศ. 2535 - 2540 	ร องประธานกรรมการ ธนาคารเอเชีีย จำำ�กััด (มหาชน)

	 พ.ศ. 2537 - 2559		ที่่ �ปรึึกษาประจำำ�สำำ�นัักงานทรััพย์์สิินส่่วนพระมหากษััตริิย์์

	 พ.ศ. 2540 - 2541		ที่่ �ปรึึกษาของคณะกรรมการ และคณะกรรมการบริิหาร บริิษััท ปููนซิิเมนต์์ไทย จำำ�กััด (มหาชน)

	 พ.ศ. 2541 - 2560		 กรรมการ บริิษััท ปููนซิิเมนต์์ไทย จำำ�กััด (มหาชน)	

	 พ.ศ. 2543 - 2545		 ประธานกรรมการ บริิษััท ไทยอิินดััสเตรีียลแก๊๊ส จำำ�กััด (มหาชน)

	 พ.ศ .2543 - 2548		 กรรมการ บริิษััท ปิิโตรเคมีีแห่่งชาติิ จำำ�กััด (มหาชน)

	 พ.ศ. 2544 - 2560		 ประธานกรรมการบริิหาร บริิษััท ทุุนลดาวััลย์์ จำำ�กััด

	 พ.ศ. 2544 - 2560		 ประธานกรรมการ บริิษััท วัังสิินทรััพย์์ จำำ�กััด

	 พ.ศ. 2544 - 2558		 ประธานกรรมการ บริิษััท สยามสิินธร จำำ�กััด

	 พ.ศ. 2546 - 2560  	 กรรมการ บริิษััท สยามพิิวรรธน์์ จำำ�กััด
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รวมเครื่่�องราชอิิสริิยาภรณ์์ที่่�คุุณยศได้้รัับ ได้้แก่่

	 พ.ศ. 2529 		  เครี่่�องราชอิิสริิยาภรณ์์ ประถมาภรณ์์มงกุุฎไทย

	 พ.ศ. 2535 		  เครี่่�องราชอิิสริิยาภรณ์์ ประถมาภรณ์์ช้้างเผืือก

	 พ.ศ. 2536	  	 เครี่่�องราชอิิสริิยาภรณ์์ ตติิยจุุลจอมเกล้้าวิิเศษ

	 พ.ศ. 2543 		  เครี่่�องราชอิิสริิยาภรณ์์ ทุุติิยจุุลจอมเกล้้า
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คุุณยศเริ่่�มต้้นชีวีิติการทำำ�งานด้วยการเปิิดบริษิัทัด้านงานออกแบบและวิศิวกรรมร่่วมกับัเพื่่�อนๆ นักัเรียีนอังักฤษ จากนั้้�นจึงึเข้้ามา

ช่่วยงานกิิจการของครอบครััว โดยได้้รัับมอบหมายจากคุุณจรููญให้้ช่่วยดููแลกิิจการที่่�มีีอยู่่�

เส้้นทางการทำำ�งาน

คุุณยศในวััยเริ่่�มต้้นการทำำ�งาน กัับการบริิจาคโลหิิตให้้สภากาชาด
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บริิษััท ไทย ชิิปบอร์์ด จำำ�กััด ซึ่่�งเป็็นธุุรกิิจผลิิตไม้้อััด แผ่่นไม้้วีีเนีียร์์ และชิิปบอร์์ด โดยเป็็นกิิจการแรกที่่�คุุณยศเป็็นผู้้�ก่่อตั้้�ง และ

ดููแลจััดหาบุุคลากรเข้้ามาบริิหาร ด้้วยหลัักคิิดในการทำำ�งานในแบบการวางโครงสร้้าง มองภาพกว้้างแบบองค์์รวม จากนั้้�นจึึง

กระจายความคิิดให้้เกิิดการวิเิคราะห์์และแลกเปลี่่�ยนความคิดิเห็น็ในแต่่ละจุุด พร้้อมกับัการติิดตามงานเพื่่�อให้้สำำ�เร็จ็ลุลุ่่วงไปด้้วยดีี

คุุณยศและพรรคพวกเพื่่�อนฝููง
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คุุณยศในงานสัังสรรค์์ทางธุุรกิิจ
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คุุณยศเป็็นผู้้�บุกุเบิกิอุตุสาหกรรมปิิโตรเคมีแีละพลาสติิกในประเทศไทย ด้้วยการก่อตั้้�ง บริิษัทัไทยพลาสติกิและอุตุสาหกรรม จำำ�กัดั 

ซึ่่�งในปัจจุบุันัเป็็นบริษิัทัในเครืือของเอสซีจีี ี เคมิคิอลส์ ด้้วยทัักษะความเป็็นนักับริหิารและผู้้�ประกอบการในตัวัของคุณุยศจึึงได้้รับั

มอบหมายให้้เข้้าไปช่่วยบริหิารธนาคารเอเชียี และเป็็นผู้้�นำำ�พาให้้ธนาคารหลุุดพ้้นจากปััญหาที่่�สะสมเป็็นเวลานาน จนธนาคารเอเชียีกลาย

เป็็นธนาคารพาณิิชย์์อัันเป็็นที่่�ยอมรัับในวงการ และเปลี่่�ยนภาพลัักษณ์์จากเดิิมที่่�เป็็นธนาคารครอบครััว ให้้กลายเป็็นธนาคารที่่�

บริิหารงานอย่่างมืืออาชีีพ
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เช่่นที่่�พี่่�น้้องกล่่าวว่่า คุุณยศได้้รัับสายเลืือดผู้้�ประกอบการมาจากคุุณจรููญ ผู้้�เป็็นบิิดามาอย่่างเข้้มข้้น ประจัักษ์์ชััดผ่่านการทำำ�งาน

ของคุุณยศที่่�เป็็นผู้้�นำำ�ในการจััดการ เจรจา และกระตุ้้�นผู้้�ร่่วมงานเพื่่�อให้้เกิิดการสร้้างสรรค์์เพื่่�อแก้้ปััญหาอย่่างสม่ำำ��เสมอ

การทำำ�งานด้้านธุุรกิิจและธนาคาร

คุุณยศกัับคณะกรรมการบริิหารธนาคารเอเชีีย
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ถึึงแม้้คุุณยศจะเรีียนจบมาทางด้้านวิิศวกรรม แต่่ด้้วยประสบการณ์์ในงานด้้านการบริิหารและจััดการธุุรกิิจ จึึงถููกเรีียกตััวให้้

เข้้าไปช่่วยงานที่่�ธนาคารแห่่งเอเชีีย เพื่่�ออุุตสาหกรรมและพาณิิชยกรรม ซึ่่�งก็็เป็็นกิิจการของครอบครััวอีีกแห่่งในปีี พ.ศ. 2524 

แม้้จะไม่่เคยทำำ�งานในด้้านการเงิินมาก่่อนก็็ตาม แต่่ก็็มีีการเปรีียบเปรยว่่า การขึ้้�นดำำ�รงตำำ�แหน่่งของคุุณยศเป็็นการเปิิดศัักราช

แห่่งการพััฒนาปรัับปรุุง หรืือการผ่่าตััดใหญ่่ธนาคารเอเชีีย

เป้้าหมายของการทำำ�งานของคุณุยศที่่�ธนาคารเอเชียี คืือการพัฒันาองค์์กรและทรัพัยากรให้้เป็็นระดับัมืืออาชีพี ตั้้�งแต่่การแลกเปลี่่�ยน

องค์์ความรู้้�และนวััตกรรมกัับต่่างประเทศอย่่างสม่ำำ��เสมอ หรืือการจััดให้้มีีการฝึึกอบรมพนัักงานเป็็นประจำำ�เพื่่�อสร้้างทัักษะและ

ชุุดความคิิดสำำ�หรัับพััฒนาตนเองและองค์์กรต่่อไป

การให้้ความสำำ�คััญกัับความเป็็นมืืออาชีีพ ทั้้�งการปั้้�นคนภายในองค์์กร และการดึึงมืืออาชีีพในทัักษะและความสามารถด้้านต่่างๆ 

เข้้ามาเป็็นกำำ�ลัังสำำ�คััญให้้กับับริษิัทั นับัเป็็นวิสิัยัทัศัน์์องค์์กรของคุณุยศ เพราะบุคุลากรที่่�มีคีุณุภาพหมายความถึงึการเพิ่่�มประสิทิธิภิาพ

ในการทำำ�งานให้้มีีคุุณภาพ

คุุณยศระหว่่างการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น
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“สาขาย่อย” ของธนาคารเป็็นผลลัพธ์์ที่่�มาจากความคิดิริเิริ่่�มของคุณุยศ ซ่ึ่�งแสดงให้้เห็็นถึงึวิธิีกีารทำำ�งานอย่่างเป็็นระบบ พร้้อมกัับ

สร้้างสรรค์์สิ่่�งใหม่่ให้้กัับวงการธนาคารไทย ซึ่่�งผู้้�ได้้รัับผลประโยชน์์ก็็คืือลููกค้้าและผู้้�ใช้้บริิการ 

แนวคิิดการก่อตั้้�งสาขาย่อยเริ่่�มต้้นจากการวิเิคราะห์์ปััญหา และตั้้�งโจทย์ที่่�ว่่า หากธนาคารจะต้้องขยายการดำำ�เนิินงานกระจายไป

เพื่่�อรองรับัความต้้องการใช้้บริกิารของผู้้�คนจากทั่่�วประเทศ แต่่มีข้ี้อจำำ�กัดัในเรื่่�องงบประมาณของการจัดัตั้้�งสาขา ทั้้�งทางกายภาพ 

และด้้านบุคุลากร หากจะต้้องมีคีนทำำ�งานไม่่เกินิ 5 คน ทำำ�อย่่างไรจึงึจะให้้บริกิารได้้ ส่่วนไหนที่่�ต้้องคงไว้้ หรืือส่่วนไหนที่่�ต้้องตัดัออก

จากโจทย์์ปััญหานี้้� คุุณยศได้้ให้้วิิสััยทััศน์์กัับผู้้�ร่่วมงานเพื่่�อให้้เกิิดการวิิเคราะห์์ เสนอแนะ และแลกเปลี่่�ยนความคิิดเห็็น จนกลาย

มาเป็็นแนวคิิดของหน่่วยธุุรกิิจ ‘สาขาย่่อย’ นำำ�เสนอต่่อธนาคารแห่่งประเทศไทย จนผ่่านการอนุุมััติิ และพััฒนามาจนเป็็นโมเดล

ธุุรกิิจของสาขาย่่อยในห้้างร้้านอย่่างเช่่นในปััจจุุบััน

คุุณจรููญ คุุณยศกัับเหล่่าพนัักงานธนาคารเอเชีีย สาขาลำำ�ปาง
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เช่่นเดีียวกัับการขยายกิิจการด้้านธุุรกิิจการเงิินระหว่่างประเทศ ทั้้�งกัับสถาบัันการเงิินในเครืือธนาคารโลก หรืือการร่่วมมืือกัับ

ธนาคารระดัับนานาชาติิ ก็็นัับว่่าเป็็นการเปิิดศัักราชการให้้บริิการผลิิตภััณฑ์์บริิหารความเสี่่�ยงจากอััตราดอกเบี้้�ยและอััตราแลก

เปลี่่�ยนเงิินตราต่่างประเทศ รวมทั้้�งการใช้้นวััตกรรมคอมพิิวเตอร์์ในระบบการเงิินการธนาคาร จนกระทั่่�งมีีประสิิทธิิผลในวงการ

ธนาคาร

แม้้ธนาคารแห่่งนี้้�จะเริ่่�มต้้นที่่�ว่่าเป็็นธุุรกิิจครอบครััว ทุ่่�มสรรพกำำ�ลัังทำำ�ด้้วยใจรัักให้้ครอบครััว แต่่คุุณยศก็็ปลููกฝัังเมล็็ดพัันธุ์์�แห่่ง

ความรักัในองค์์กรเช่่นนี้้�ให้้กับับุคุลากรในธนาคารเช่่นกันั ให้้พนักังานรู้้�สึกึว่่าองค์์กรแห่่งนี้้�เป็็นของทุุกคน พร้้อมกับัความคิดิแท้้จริงิที่่�

ต้้องการพััฒนาองค์์กรและบุุคลากรให้้เป็็นมืืออาชีีพ ซึ่่�งสััมผััสได้้ผ่่านทางแนวปฏิิบััติิในการทำำ�งาน และสััมฤทธิิผลที่่�ปรากฏชััดต่่อ

สายตาทุุกคน

คุุณยศได้้รัับเกีียรติิยกย่่องให้้เป็็น นัักการธนาคารแห่่งปีี ’31 

หรืือ Banker of the Year ในปีี พ.ศ. 2531 ด้้วยผลงานทาง

ด้้านการธนาคารซ่ึ่�งเป็็นที่่�ยอมรัับแก่่สาธารณชนโดยทั่่�วไป 

ก่่อนที่่�จะลาออกจากตำำ�แหน่่งกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่ในวัันที่่� 

11 สิิงหาคม พ.ศ. 2535 ในวััย 51 ปีี

หลังัจากนั้้�น คุณุยศได้้รับัการทาบทามจากสำำ�นักังานทรัพัย์์สิิน

ส่่วนพระมหากษััตริิย์์ ให้้เข้้าร่่วมเป็็นที่่�ปรึึกษาด้้านการลงทุุน

และการเงิิน ครั้้�งนี้้�เองที่่�วิิสััยทััศน์์ของคุุณยศได้้ถููกถ่่ายทอด

ผ่่านการพััฒนาที่่�ดิิน พื้้�นที่่�ใช้้สอย พร้้อมกัันกัับการพััฒนา

คุุณภาพชีีวิิตของผู้้�คนรัับรางวััลนัักการธนาคารแห่่งปีี ’31
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PART 4

ชีีวิิตการทำำ�งานในเส้้นทางการพััฒนา
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การร่่วมงานของคุุณยศในฐานะที่่�ปรึึกษาด้้านการลงทุุนและการเงิินให้้กัับสำำ�นัักงานทรััพย์์สิินส่่วนพระมหากษััตริิย์์นัับเป็็นงานที่่�

ท้้าทายอีีกประการหนึ่่�ง นั่่�นก็็เพราะเป็็นการทำำ�งานกัับการบริิหารจััดการที่่�ดิิน วิิสััยทััศน์์ของคุุณยศในการทำำ�งานลัักษณะนี้้�จึึง

กล่่าวโดยสรุุปได้้ดัังนี้้�

การทำำ�งานด้้านการลงทุุนและคุุณภาพชีีวิิตผู้้�คน

คุุณยศและคณะกรรมการฯ  บริิษััท สยามพิิวรรธน์์ จำำ�กััด ในพิิธีีถวายความอาลััย แด่่พระบาทสมเด็็จพระปรมิินทรมหาภููมิิพลอดุุลยเดชฯ
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ประการแรก

คืือการมองโครงการในภาพกว้้าง อย่่างเช่่นการจะดููแลที่่�ดิินสัักแปลงหนึ่่�ง แทนที่่�จะเจาะจงดูู

เฉพาะผืืนที่่�ดิินแห่่งนั้้�น แต่่จำำ�เป็็นจะต้้องมองกว้้างไปถึึงสภาพแวดล้้อมโดยรวม ทั้้�งกัับพื้้�นที่่�อยู่่�

ใกล้้เคีียงด้้วย เพื่่�อวิิเคราะห์์ถึึงวิิธีีการและรููปแบบในการบริิหารจััดการที่่�ดิินแปลงนั้้�นได้้อย่่าง

เหมาะสม พร้้อมกัันกัับการคำำ�นึึงถึึงปััจจััยรอบด้้าน โดยไม่่ได้้จำำ�เพาะเจาะจงเฉพาะการบริิหาร

จััดการที่่�ดิินในรููปแบบของผลตอบแทน แต่่ต้้องมององค์์ประกอบอื่่�นร่่วมด้้วย โดยเฉพาะกัับผู้้�

มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียจากที่่�ดิินผืืนนั้้�น

แน่่นอนว่่าการพััฒนาที่่�ดิินของสำำ�นัักงานทรััพย์์สิินฯ ขึ้้�นมาใหม่่ย่่อมมีีผู้้�ที่่�ใช้้ประโยชน์์อยู่่�เดิิม 

และผลที่่�เกิิดขึ้้�นตามมาหลัังการพััฒนา คุุณยศให้้ข้้อคิิดในการมองว่่า เราจะดููแลผู้้�อยู่่�อาศััยเดิิม

ให้้สามารถกลับัเข้้ามาได้้ประโยชน์ได้้อย่่างไร หรืือหากไม่่สามารถกลัับเข้้ามาได้้ จะดูแูลให้้ทุกุคน

มีีคุุณภาพชีีวิิตที่่�ดีีได้้อย่่างไร

จากจุดุเล็ก็ๆ ในแต่่ละบริบิทและปััจจััย คุณุยศชวนคิดิให้้โยงเรื่่�องราวทั้้�งหมดเหล่่านี้้�เข้้าด้วยกััน

ให้้เป็็นภาพกว้้าง แล้้วร้้อยเรีียงประกอบขึ้้�นเป็็นโจทย์์ในการแก้้ปััญหาต่่อไป เช่่นนี้้�จะทำำ�ให้้มอง

เห็็นภาพใหญ่่ทั้้�งหมดที่่�จะเกิิดขึ้้�นจากตั้้�งแต่่ก่่อน ระหว่่าง และภายหลัังการพััฒนาผืืนที่่�ดิิน จึึง

สามารถบริิหารจััดการในภาพปลีีกย่่อยได้้ต่่อไป และสร้้างผลลััพธ์์ที่่�ดีีตามมาสำำ�หรัับทุุกคน
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ประการที่่�สอง

ระหว่่างการทำำ�งาน คุุณยศมัักจะให้้แนวคิิดกว้้างๆ สำำ�หรัับผู้้�ร่่วมงานในการกระจายและ

เขย่่าความคิิด การแลกเปลี่่�ยนความคิิดเห็็น แล้้วกลัับมาถ่่ายทอดให้้ฟััง เพื่่�อการวิิเคราะห์์

และถกเพื่่�อนำำ�ไปสู่่�จุุดหมายปลายทางในการทำำ�งานต่่อไป 

‘เมื่่�อพััฒนาแล้้วต้้องไม่่สร้้างปััญหา’ เป็็นแนวความคิิดข้้อสำำ�คััญในการพััฒนาที่่�ดิินทุุกผืืน

ของคุุณยศ โดยเฉพาะอย่่างยิ่่�งในเรื่่�องการจราจร หรืือทััศนีียภาพเมืือง โดยไม่่ได้้มุ่่�งเน้้นที่่�

จะต้้องใช้้ที่่�ดิินเต็็มผืืนให้้เกิิดประโยชน์์สููงสุุด แต่่มองถึึงผลประโยชน์์หลากหลายประการ

ที่่�ผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียทุุกคนจะได้้รัับ ไม่่ว่่าจะเป็็นเจ้้าของ ผู้้�ใช้้ชีีวิิต ผู้้�เช่่ารายย่่อยกลุ่่�มใหม่่ 

หรืือผู้้�ที่่�เข้้ามาพัฒันาโครงการ โดยเรื่่�องสำำ�คัญัคืือ ประโยชน์ตอบแทนจะต้้องยุตุิธิรรมเพียีงพอ

คำำ�ว่่า ‘ผลประโยชน์’ ในทรรศนะของคุณุยศไม่่ใช่่เป็็นเพียีงตัวัเงินิเท่่านั้้�น หากแต่่คืือผลประโยชน์

หลากหลายประการที่่�ยั่่�งยืืนและเหมาะสมสำำ�หรัับทุุกคนและทุุกระนาบของผู้้�มีีส่่วนร่่วม 

เหล่่านี้้�สะท้้อนถึึงแนวคิิดในการทำำ�งานที่่�มองแบบภาพรวม มองในภาพกว้้าง และมองถึึง

ความเป็็นไปได้้
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ประการที่่�สาม

หลังัจากการพัฒนาในแต่่ละโครงการ จำำ�เป็็นจะต้้องมีีการติดิตามผลงานอย่่างต่่อเนื่่�อง เพื่่�อให้้การ

เติบิโตของย่่านและเมืืองเกิดิขึ้้�นอย่่างยั่่�งยืืน และสร้้างคุณุภาพชีีวิติที่่�ดีเีช่่นที่่�มุ่่�งมาดปรารถนาอย่่าง

แท้้จริิง

ยกตััวอย่่างวิิสััยทััศน์์ในการพััฒนาพื้้�นที่่�โครงการเซ็็นทรััลเวิิลด์์ กัับแนวคิิดแนวคิิดที่่�ต้้องการ

เชื่่�อมโยงย่่านการค้้าจากสยามเซ็็นเตอร์์มาจนถึึงพื้้�นที่่�แห่่งนี้้�ผ่่านทางถนนตััดใหม่่ เพื่่�อกระจาย

ความหนาแน่่นของการจราจรจากถนนเส้้นหลัักในย่าน พร้้อมกัันกับัอำำ�นวยความสะดวกให้้กับัผู้้�

จัับจ่่ายใช้้สอยสามารถเลืือกเส้้นทางสำำ�หรัับเดิินทางต่่อ ทั้้�งทางประตููน้ำำ�� ราชเทวีี หรืือปทุุมวััน

พื้้�นที่่�อีกีส่่วนหนึ่่�งจากเดิมิเปลี่่�ยนสภาพให้้กลายเป็็นสวนสาธารณะใจกลางเมืือง นามพระราชทาน

จากสมเด็็จพระกนิิษฐาธิิราชเจ้้า กรมสมเด็็จพระเทพรััตนราชสุุดาฯ สยามบรมราชกุุมารีี ที่่�ว่่า 

“สวนปทุุมวนารัักษ์์” ซึ่่�งร่่มรื่่�นด้้วยร่่มเงาจากต้้นไม้้ใหญ่่ และจากอาคารที่่�รายล้้อม พร้้อมกัับ

เป็็นทััศนีียภาพสีีเขีียวของเมืืองจากมุุมมองบนอาคารน้้อยใหญ่่ในย่่าน

การตัดัถนนเส้้นใหม่่เชื่่�อมระหว่่างพื้้�นที่่�ดินิเหล่่านี้้� พร้้อมกัันกับัสร้้างสวนสาธารณะใจกลางเมืือง 

หากจะมองในแง่่การวางแผนพััฒนาอสัังหาริิมทรััพย์์ นี่่�นัับเป็็นการยอมเสีียผืืนที่่�ดิินบางส่่วน 

เพื่่�อให้้ทุุกภาคส่่วนได้้รัับผลประโยชน์์สููงสุุด ผลประโยชน์์ที่่�เกิิดขึ้้�นไม่่ใช่่เป็็นเรื่่�องของตััวเงิิน

เพีียงอย่่างเดีียว แต่่ยัังเป็็นการเพิ่่�มคุุณค่่าให้้กัับผืืนที่่�ดิินผ่่านการมองภาพกว้้างและเชื่่�อมโยง

ทุุกภาคส่่วนอย่่างแท้้จริิง
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ประการสุุดท้้าย

และประการสุุดท้้าย คืือ ในการทำำ�งานทุุกอย่่าง อย่่าคิิดว่่าไม่่มีีเวลาจำำ�กััด ถึึงแม้้จะไม่่ได้้

กำำ�หนดเวลาเส้้นตายอย่่างชััดเจน แต่่ควรทราบและระลึึกไว้้เสมอว่่า จะต้้องทำำ�ให้้เสร็็จภายใน

เวลาที่่�เหมาะสม
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ข้้อคิิด และแรงบัันดาลใจ

ผลลััพธ์์จากความสำำ�เร็็จที่่�ปรากฏเป็็นรููปธรรมผ่่านโครงการต่่างๆ เกิิดขึ้้�นจากบทเรีียนการทำำ�งานของคุุณยศที่่�ว่่า ‘มองภาพกว้้าง 

รู้้�ข้้อมููลจริิง และแก้้ไขปััญหาจากแนวความคิิดเดิิมโดยคำำ�นึึงถึึงความเดืือดร้้อนผู้้�มีีส่่วนร่่วมทุุกฝ่่าย’

คุุณยศให้้ข้้อคิิดที่่�ว่่า การทำำ�งานพััฒนา โดยเฉพาะงานที่่�เกี่่�ยวกัับที่่�ดิิน จำำ�เป็็นจะต้้องลงพ้ื้�นที่่�จริิง เห็็นกัับตา สำำ�รวจรวบรวม

เก็็บข้้อมููลจริิง ทั้้�งกัับข้้อมููลเรื่่�องที่่�ดิิน และข้้อมููลของผู้้�อยู่่�ในอาศััยในพื้้�นที่่� พร้้อมกัับสภาพแวดล้้อมโดยรวม แล้้วค่่อยนำำ�ข้้อมููล

ทั้้�งหมดกลับัมาปรึึกษาหารืือเพื่่�อหาแผนในการดำำ�เนินิการต่อ อันัจะนำำ�มาซึ่่�งการพัฒันาแนวคิดิที่่�มุ่่�งสู่่�เป้้าหมายปลายทาง โดยไม่่ลืืม

คิิดถึึงอุุปสรรคที่่�จะต้้องบริิหารจััดการ เพื่่�อให้้การพััฒนาสมบููรณ์์แบบมากที่่�สุุด

เช่่นกัันกัับการสรรหาผู้้�พััฒนาที่่�ดิิน จำำ�เป็็นจะต้้องตรวจสอบประสบการณ์์และเครดิิตของผู้้�พััฒนา ควบคู่่�ไปกัับทััศนคติิในการ

พััฒนาที่่�ตรงกััน หลัังจากนั้้�นแล้้ว ในขั้้�นตอนการพััฒนาพื้้�นที่่�ก็็ต้้องรัับความคิิดเห็็นร่่วมจากผู้้�พััฒนาให้้เป็็นผู้้�เสนอแผนด้้วย เพื่่�อ

เปรีียบเทีียบแผนการพััฒนาจากทั้้�งทางฟากฝั่่�งสำำ�นัักงานทรััพย์์สิินฯ และผู้้�พััฒนา ค่่อยนำำ�มาปรัับปรุุงและตกผลึึกจนได้้รููปแบบ

การพััฒนาที่่�เหมาะสมที่่�สุุดสำำ�หรัับทุุกฝ่่าย
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เหล่่านี้้�สร้้างแรงบัันดาลใจด้้านการทำำ�งานให้้กัับผู้้�ร่่วมงาน กล่่าวโดยสรุุปได้้ดัังนี้้�

	 1) การทำำ�งานอย่่ามองถึึงตััวเอง ให้้มองถึึงองค์์กรหรืือสิ่่�งที่่�เรากำำ�ลัังทำำ� จะต้้องให้้ประโยชน์์กัับผู้้�มีีส่่วนเกี่่�ยวข้้องทั้้�งหมด

	 2) โครงการที่่�ลงมืือพััฒนาจะช่่วยแก้้ปััญหาหรืือสร้้างผลกระทบอย่่างไรบ้้าง ในส่่วนของผลกระทบ จำำ�เป็็นจะต้้องหาวิิธีี

เยีียวยาให้้ผู้้�ที่่�ได้้รัับผลกระทบพอใจ หรืือเกิิดความเสีียหายน้้อยที่่�สุุด

	 3) การทำำ�งานทุุกเรื่่�องจะต้้องมีีข้้อมููล จัังหวะเวลา แม้้ว่่าจะมีีแนวความคิิดแล้้ว แต่่บางอย่่างก็็ไม่่จำำ�เป็็นต้้องรีีบทำำ� 

จนกว่่าจะถึึงเวลาที่่�เหมาะสม

	 4) เมื่่�อมองภาพรวมทั้้�งหมดแล้้ว ต้้องเอาข้้อมููลจริิงมาประกอบทุุกครั้้�ง เพื่่�อให้้การตััดสิินใจไม่่ผิิดพลาด

ข้้อคิิดเหล่่านี้้�เองที่่�สามารถนำำ�มาปรัับใช้้กัับการทำำ�งานได้้ในทุุกเรื่่�อง และเป็็นคุุณสมบััติิการทำำ�งานของคุุณยศซึ่่�งผู้้�ร่่วมงานทุุกคน

จดจำำ�เสมอมา
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PART 5

บทส่่งท้้าย
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คุุณยศ เอื้้�อชููเกีียรติิ ถึึงแก่่อนิิจกรรมที่่�โรงพยาบาลสมิิติิเวช ศรีีราชา จัังหวััดชลบุุรีี เมื่่�อวัันที่่� 16 พฤศจิิกายน พ.ศ. 2564 

เวลา 11.22 น. สิิริิอายุุได้้ 80 ปีี 4 เดืือน
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“ผู้้�ที่่�ห่่วงใยในทุุกย่่างก้้าวของชีีวิิตน้้อง”

ภาพที่่�จดจำำ�ของคุุณยศในฐานะพี่่�ชาย คืือ
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“ผู้้�ใหญ่่ใจดีี ผู้้�แบ่่งปัันประสบการณ์์ชีีวิิตและความเป็็นกัันเองให้้กัับลููกหลาน”

ภาพที่่�จดจำำ�ของคุุณยศในฐานะญาติิผู้้�ใหญ่่ คืือ
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“ผู้้�นำำ�ซึ่่�งมาพร้้อมวิิสััยทััศน์์ที่่�ดีี มองการณ์์ไกล และรัักในงานที่่�ทำำ�”

ภาพที่่�จดจำำ�ของคุุณยศในฐานะเจ้้านาย คืือ
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“ผู้้�ที่่�เป็็นแบบอย่่างในการสร้้างคุุณููปการให้้กัับสัังคม”

ภาพที่่�จดจำำ�ของคุุณยศในฐานะผู้้�บริิหาร คืือ
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ภาพที่่�จดจำำ�ในทุุกประการ ประกอบรวมกัันเป็็นความนัับถืืออย่่างสุุดซึ้้�ง พร้้อมกัันกัับเป็็นแรงบัันดาลใจให้้กัับผู้้�คนที่่�อยู่่�เบื้้�องหลััง 

ได้้ผลัักดัันศัักยภาพของตนโดยมีีแบบอย่่างการทำำ�งานที่่�คุุณยศมอบไว้้ และสานต่่อภาพฝัันของการพััฒนาคุุณภาพชีีวิิตที่่�ดีีของ

ผู้้�คนของคุุณยศให้้ยัังคงอยู่่�สืืบไป
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